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ВВЕДЕНИЕ 

 

Тема в профессиональной подготовке студентов работы «Наставничество как 

проектирование совместной познавательно-исследовательской деятельности при 

написании дипломной работы преподавателя и студента» выбрана исходя из моей 

многолетней деятельности, когда базовой моделью является форма наставничества 

«преподаватель-студент». 

Реализация такой формы наставничества в рамках развития профессиональных 

компетенций ПМ.04 МДК04.01 Определение стоимости недвижимого имущества 

наставляемых студентов-выпускников специальности 21.02.05 Земельно-имущественные 

отношения происходит через преподавание мной профессионального модуля. Ежегодно 

назначаюсь дипломным руководителем у 12-14 выпускников на протяжении длительного 

периода работы в техникуме, по сути наставником «педагог – студент».  

Изучив на последнем курсе обучения профессиональный модуль, выпускник должен 

подготовить и защитить дипломную работу. Ежегодно такая работа проводится и накоплен 

опыт в этой деятельности.  

В качестве наставника выпускнику в целях оказания ему своевременной 

квалифицированной помощи по вопросам написания дипломной работы назначается 

научный руководитель. Приказом, на основании заявления, его прикрепляют к дипломному 

руководителю, для того, чтобы он сумел завершить дипломную работу и успешно ее 

защитить. 

Дипломный руководитель – человек, от которого зависит насколько успешной будет 

защита. Именно поэтому так важно, чтобы куратором был настоящий профессионал, 

требовательный, но терпеливый, готовый оказать необходимую квалифицированную 

помощь в вопросах, которые волнуют защищающегося. 

Дипломный руководитель должен помогать студентам справляться с трудностями. 

Исследование научной проблемы – это серьезный труд для того, кто выполняет это 

впервые. Причем курсовая работа с выпускной квалификационной работой сравниться не 

может, они разные по объему и качеству.  

В основе деятельности наставника лежит восполнение того или иного образовательного 

дефицита сопровождаемого. При этом вид наставнической деятельности и компетенции 

наставника должны соответствовать типу образовательного дефицита. 

 

Роль наставника – погрузить наставляемого в проблематику научного исследования, 

развить интеллект, привить навыки научного мышления, научить доводить свое 

исследование до результата и презентовать его. 

Для этого наставник сам должен обладать навыками объяснения сложного материала, 

обучать принципам анализа сложных явлений, и тем самым, должен являться специалистом 

с хорошим уровнем образования и знанием методик обучения. 

В этом смысле наставничество представляет перспективную технологию, отвечающую 

потребности образовательной системы переходить от модели трансляции знаний к модели 

формирования метакомпетенций обучающегося. 

Технология наставничества позволяет получать опыт, знания, формировать навыки, 

компетенции и ценности быстрее, чем другие способы передачи (учебные пособия,урочная 

система, самостоятельная и проектная работа, формализованное общение), а это 

критически важно в современном мире. Скорость и продуктивность усвоения нового 

делают наставничество перспективной технологией, способной ответить на вызовы 

современного мира, затрагивающие образовательную, социальную, психологическую и 

экономическую сферы. 

И, конечно, формирование общих и профессиональных компетенций происходит через: 
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закрепление освоенных студентами основных видов профессиональной деятельности 

посредством сбора и анализа материалов к выпускной квалификационной работе; 

проверку профессиональной готовности будущего специалиста к 

 самостоятельной трудовой деятельности. 

 

I. Наставничество как проектирование совместной познавательно-исследовательской 

деятельности при написании дипломной работы преподавателя и студента 

 

Срок реализации проекта «дипломный руководитель – студент» 

Сентябрь 2023 -июнь 2024года. 

 

Описание проблемы 

Любое образовательное учреждение стремится создать благоприятные условия для того, 

чтобы выпустить высоклассного специалиста, готового с первых дней, придя на 

производство, начать самостоятельную работу . Организация работы наставника-

преподавателя со студентами-наставляемыми основывается на: 

Донесении наставником миссии и ценностей организации для подопечного помогает в 

усвоении им профессиональных компетенций; 

Лояльности наставника по отношению к подопечному влияет на качество усвоения им 

необходимого материала. 

Умении наставника стабилизировать психофизиологическое состояние подопечного влияет 

на удовлетворенность наставничеством. 

 Понимании подопечным важности работы зависит от умения наставника донести суть. 

Этапы работы над дипломным проектом: 

Аналитическая часть задания: выбор темы, изучение литературы, сбор подготовительного 

материала. 

Поисковая часть работы. 

 Практическая часть работы. 

Обязанности дипломного руководителя: 

Курирование исследования. Преподаватель поэтапно проверяет все написанные студентом 

структурные элементы. Совместная работа выглядит следующим образом: студент написал 

введение – отправил – получил правки – внес исправления – приступил к написанию 

следующей главы. 

Информирование (дипломный руководитель сообщает важные даты, предупреждает о 

дедлайнах и всех сроках сдачи той или иной части работы. Он может помочь найти 

необходимые документы – методички с рекомендациями для выполнения дипломной 

работы, шаблоны отчетов и т.д.) 

Помощь в получении ответов на вопросы. В процессе написания дипломной работы 

регулярно проводят консультации с научным руководителем. Они нужны для того, чтобы 

студенты могли получить ответы на интересующие их вопросы. 

Написание отзыва. 

Качественно выполненное исследование не является 100%-ной гарантией успешной 

защиты. В обязательном порядке требуется отзыв. Если наставник хорошо знаком с 

дипломной работой, приложил к ней немало усилий, тогда он знает о сильных и слабых 

сторонах исследования. Документ пишется наставником -преподавателем в свободной 

форме: 

а) дается общая характеристика защищающегося; 

б) оценивается значимость и эффективность научного труда; 

в) указывается время обучения защищающегося, акцентируеся внимание на итогах; 
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         г) записываются данные о полученных во время обучения по дополнительным 

профессиональным образовательным программам дипломов, сертификатов, 

удостоверений; 

д) описываются содержание труда, его достоинства; 

ж) работа оценивается на предмет соответствия требованиям дипломной работы; 

з) перечисляются заслуги и достижения защищающегося; 

и) дается личностная характеристика писавшего дипломную работу, в т.ч. руководитель 

останавливается на стремлении к поиску, инициативе, умении подопечного самостоятельно 

принимать решения и т.д. 

Очень важно изучить и претворять в жизнь следующие документы, прежде, чем начать 

работать наставником: 

Рекомендации для наставника по общению с наставляемым:  

1. Старайтесь использовать скорее проблемно-ориентированные, чем 

личностноориентированные утверждения, то есть обращайте большее внимание на 

поступки и старайтесь давать характеристику событиям и поступкам обучаемого, а не его 

личности. Используйте описательные, а не оценочные высказывания. Объективно 

описывайте произошедшую ситуацию, а также свою реакцию на события и их последствия. 

Предлагайте приемлемые альтернативы. 

 2. При общении с обучаемым старайтесь подчеркивать уважение к нему, проявлять 

гибкость, непредвзятость и открытость новым идеям. Стремитесь не к доминированию, а к 

равноправному двустороннему обмену информацией. Определите области взаимного 

согласия или позитивные характеристики собеседника прежде, чем говорить о возможных 

разногласиях или негативных характеристиках. Сформулируйте у нового коллеги 

позитивное отношение к работе в организации и коллективу, поддержите его энтузиазм и 

уверенность в себе, найдите повод, чтобы его похвалить. 

 3. В ходе обучения делайте особый акцент на сферах, подконтрольных наставляемому, а 

не на тех факторах, которые не могут быть изменены или находятся вне сферы его 

компетенции.  

4. Ваши утверждения должны отражать Ваше мнение, то есть носить личный характер, 

добивайтесь того же и от собеседника. Старайтесь не заменять слово «я» безликим 

понятием «руководство».  

5. Демонстрируйте поддерживающее выслушивание собеседника. Обеспечивайте контакт 

«глаза в глаза» и применяйте навыки невербального общения. Используйте те или иные 

реакции в зависимости от того, к какому типу может быть отнесена данная ситуация: к 

наставничеству или к консультированию.  

6. Делитесь опытом без назидания, а путем доброжелательного показа образцов работы.  

7. Помогайте своевременно, терпеливо, настойчиво. Никогда не забывайте отмечать 

положительное в работе. 

 Манифест наставника: 

 - Наставник помогает наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и 

определить векторы развития. 

 - Наставник является примером жизни, поведения и ценностей для наставляемого.   

-Наставнические отношения формируются в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога.  

 -Наставник ориентируется на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает 

с ним также долгосрочную перспективу и будущее. - Наставник предлагает помощь в 

достижении целей и желаний наставляемого и указывает на риски и противоречия.  

 -Наставник не навязывает наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует 

развитие у наставляемого индивидуального видения.  

-Наставник помогает наставляемому развить прикладные навыки, умения и компетенции.   
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-Наставник по возможности оказывает наставляемому личностную и психологическую 

поддержку, мотивирует и ободряет его.  

-Наставник по согласованию с куратором может проводить дополнительные (в том числе 

выездные) мероприятия, направленные как на достижение цели наставнической 

программы, так и на укрепление взаимоотношений с наставляемым.   

-Наставник соблюдает обоюдные договоренности, не выходит за допустимые рамки 

субординации и не разглашает информацию, которую передает ему наставляемый.  

 -Наставник может быть инициатором завершения программы, но перед этим обязан 

приложить все усилия по сохранению доброкачественных наставнических отношений. 

 

Цель реализации наставничества 

 

Форма «педагог-студент» предполагает создание благоприятных условий для личностного 

роста и профессионального развития, выявления и совершенствования способностей и 

талантов, стимулирования инициативы и творчества обучающихся.  Внедрение различных 

форм и моделей наставничества способствует приобретению лидерских навыков, 

мотивации, профессиональному рост наставляемых.  

Роль наставника – погрузить наставляемого в проблематику научного исследования, 

развить интеллект, привить навыки научного мышления, научить доводить свое 

исследование до результата и презентовать его. Для этого наставник должен сам обладать 

навыками объяснения сложного материала, обучать принципам анализа сложных явлений, 

и, тем самым, должен являться специалистом с хорошим уровнем образования и знанием 

методик обучения. 

Наставник назначается для оказания профессиональной помощи. Важно с самого начала 

правильно выстроить план работы над дипломной работой, определить важнейшие пункты 

в исследовании. Подготовить грамотный во всех отношениях отзыв. 

Сопровождать подопечных до защиты дипломной работы, помочь наметить план работы, 

добиться поставленных целей, реализовать задачи и добиться необходимого результата. 

 

4. Задачи 

На меня, как наставника- дипломного руководителя, возлагается: 

 Содействовать выбору темы дипломной работы. 

 Помочь составить список используемой литературы, статей. 

Руководитель обязан проверить работу (лучше, когда студент выполняет одну часть 

дипломной работы, а затем пересылает на правку своему дипломному руководителю). 

Подбор научных методов, с помощью которых будет проводиться исследование. 

Наставник должен помочь, отредактировать и отшлифовать итоговую версию работы. 

Найти логические, грамматические, орфографические ошибки и указать на них, чтобы 

автор своевременно отредактировал текст. 

Найти руководителя производства, который прочитает ВКР и напишет рецензию. 

Проверить работу на оригинальность. 

Ставить оценку студенту и дать отзыв о работе вместе с ним. 

 Таким образом, выбирая руководителя дипломной работы, наставляемый студент-

выпускник ищет своего соратника, даже иногда друга. 

 В процессе наставничества «преподаватель-студент» решаются задачи: 

 

профессиональное, интеллектуальное и творческое развитие обучающихся, 

мотивированных на постоянное личностное становление; 

совершенствование организации самостоятельной работы студентов, обеспечение 

методической помощи и контроля со стороны наставников; 

повышение ответственности студентов за результаты учебной деятельности; 
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формирование у обучающихся чувства гордости за выбранную специальность, 

образовательную организацию. 

Основные принципы наставника, способствующие организации эффективного 

сотрудничества и реализации всех задач программы наставничества, могут быть выражены 

следующим набором категорий:  

1. Принятие  

2. Умение слушать 

 3. Умение слышать  

4. Умение задавать вопросы  

5. Равенство  

6. Честность и открытость  

7. Надежность  

8. Последовательность 

 

Очень важно установление позитивных личных отношений с наставляемым. Качество 

наставнических отношений зависит от степени уважения и доверия между наставляемым и 

наставником. Отношения с поддерживающим человеком являются наиболее важным 

фактором личностного роста наставляемого. У него формируется чувство собственного 

достоинства, если он видит, что заботливый взрослый (помимо родителей) готов 

вкладывать в него время, свои знания и умения, тратить на него свою энергию.  

 

Ожидаемые результаты 

 

1. Самореализация выпускников в ходе выполнения дипломной работы 

2. Мотивация трудоустройства и профессионального роста будущего специалиста 

3. Раскрытие потенциала личности студента-наставляемого 

4. Создание условий для формирования эффективной системы поддержки самоопределения 

и самореализации обучающихся, вовлечения в различные формы наставничества студентов 

техникума 

5. Инициативность, умение подопечного самостоятельно принимать решения 

6. Дипломная работа должна соответствовать исключительно всем требованиям выпускной 

квалификационной работы 

7. Значимость и эффективность проведенного исследования и возможность его применения 

в реальных практических условиях. 

8. Погружение наставляемого выпускника в научное исследование и доведение до 

отличного результата через защиту и презентование своего труда. 

9. Готовность будущего специалиста к самостоятельной трудовой деятельности 

 

Анализ данной модели 

 

Основные принципы наставничества. 

 Добровольность. Наставление должно быть добровольным, как для наставника, так и для 

ученика. Никто не должен чувствовать себя вынужденным или заставленным работать в 

рамках этого процесса. 

 Личный контакт. Личный контакт является ключевым фактором для успешного 

наставничества. Обмен знаниями, опытом и навыками должен осуществляться через 

личную коммуникацию между наставником и учеником. 

Доверие. Для эффективного функционирования процесса наставничества необходимо 

взаимное доверие между его участниками. Наставник должен поддерживать 

доверительную обстановку, чтобы наставляемы студент чувствовал себя комфортно и мог 

открыто обсудить свои проблемы и вопросы. 
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 Направленность на результат. Наставничество должно быть направлено на достижение 

конкретных результатов. Наставляемый выпускник должен иметь ясное представление о 

том, что он желает достичь через этот процесс и что это может дать ему в будущем. 

Поддержка. Наставник должен поддерживать ученика в его развитии, помогая ему 

преодолевать трудности и становиться лучше в тех областях, которые он выбрал для 

изучения. 

Таким образом, наставничество имеет свои сильные и слабые стороны. Важно выбирать 

подход, который лучше всего соответствует конкретной ситуации и потребностям студента. 

Также необходимо помнить о значении индивидуального подхода к каждому 

наставляемому студенту и создании доверительной атмосферы между ним и наставником. 

Организация наставничества может осуществляться по-разному, но все методы базируются 

на этих принципах. Важно понимать, что наставничество - это не только передача знаний и 

опыта, но также и создание благоприятной атмосферы для развития личности 

наставляемого как профессионала и человека. 

Помимо профессиональных характеристик, наставник должен обладать следующими 

личными качествами:  

‒ эмпатия: наставнику необходимо уметь слушать и понимать своего наставляемого, 

показывать сочувствие и понимание; 

  ‒ дружелюбие: хороший наставник должен быть дружелюбным и открытым, чтобы 

студент чувствовал себя комфортно и мог задавать вопросы без страха осуждения;  

‒ стремление к развитию: наставник должен иметь желание развиваться и учиться, чтобы 

давать актуальные советы. 

Заключение 

 

При обучении наставляемого использовались различные формы контактов; 

Прямое – непосредственный контакт с наставляемым, общение с ним по вопросам 

написания дипломной работы 

Открытое – двустороннее взаимодействие наставника и наставляемого 

Учитывались различные уровни подготовки студентов, для чего поддерживались с точки 

зрения педагогической и психологической помощи наставляемые для достижения лучших 

образовательных результатов с целю раскрытия их потенциала 

Предоставлялась возможность проявлять инициативу, давала мотивацию к ее проявлению, 

поддерживала желание реализовать себя в познавательной деятельности 

 

Результатами успешной наставнической деятельности, на мой взгляд, можно считать 

повышение интереса наставляемого студента к выбранной специальности, собственные 

высокие результаты деятельности, демонстрируемые наставляемым, развитые общие и 

профессиональные компетенции и мотивация трудоустройства. На протяжении ряда лет все 

мои наставляемые выпускники защищаются на «отлично». В 2024 году 14 выпускников 

также вышли на достигнутый отличный результат.  

Это подтверждает, что наставничество является не только способом передачи знаний и 

навыков от более опытного к менее опытному для достижения долгосрочных целей, но как 

помощь одного человека другому в совершенствовании значимых переходов на иной 

уровень знаний, профессиональных навыков или мышления и сознания. Получаю огромное 

удовлетворение от своей работы наставником! Ведь от меня зависит то, насколько 

успешной будет защита, всегда стремлюсь в быть требовательной, но терпеливой, 

оказывать необходимую квалифицированную помощь в вопросах, которые волнуют 

защищающихся, профессионально разбираться по вопросам написания дипломной работы, 

сопровождать, мотивировать своего подопечного – в этом вижу роль наставника. 
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Таблица 1 Результаты наставнической деятельности 

Годы Количество 

дипломников, 

закрепленный 

приказом, 

специальность 

21.02.05 

(Земельно-

имущественные 

отношения) 

ПМ.04.МДК.04.01 

Оценка стоимости 

недвижимого 

имущества 

Ответственный 

дипломный 

руководитель-

наставник 

Процент 

защитившихся 

дипломников на 

«Отлично» 

2022 12 ПМ.04.МДК.04.01 Вахрушина 

Тамара 

Михайловна 

100% 

2023 12 ПМ.04.МДК.04.01 Вахрушина 

Тамара 

Михайловна 

100% 

2024 14 ПМ.04.МДК.04.01 Вахрушина 

Тамара 

Михайловна 

100% 
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